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調
査
で
は
「
働
く
時
間
の

多
様
性
」
を
「
い
つ
で
も
働

く
こ
と
が
で
き
る
」
こ
と
を

想
定
し
、
裁
量
労
働
制
・
み

な
し
労
働
や
時
間
管
理
な
し

（
管
理
職
の
ほ
か
自
己
申
告

制
も
含
む
）
が
柔
軟
な
勤
務

時
間
制
度
と
位
置
付
け
る
。

表
は
労
働
時
間
に
影
響
を

も
た
ら
し
そ
う
な
調
査
項
目

を
抽
出
し
、
０８

年
７
月
１
カ
月

の
総
実
労
働
時

間
（
不
払
い
残

業
を
含
む
）
の

ほ
か
残
業
時
間
も
併
載
し

た
。
と
く
に
関
連
が
強
い
勤

務
時
間
制
度
に
つ
い
て
は
グ

ラ
フ
化
（
下
掲
）
し
た
。

合
計
で
総
実
労
働
時
間
を

み
る
と
２
０
０
時
間
ま
で
で

過
半
数
に
な
り
、
平
均
は
２

０
５
・
９
時
間
、
残
業
時
間

は
２８
・
４
時
間
で
あ
る
。
裁

量
・
み
な
し
労
働
は
３３
％
弱

に
過
ぎ
な
い
。
逆
に
２
２
１

時
間
以
上
の
層
が
５０
・
８
％

に
上
り
、
時
間
管
理
な
し
も

４３
・
４
％
と
高
い
割
合
で
あ

る
。
通
常
の
勤
務
制
度
で
は

２５
・
２
％
だ
か
ら
、
裁
量
・

み
な
し
労
働
は
１
・
５
倍
を

超
え
る
こ
と
に
な
る
。

残
業
を
す
る
理
由
（
複
数

回
答
）
で
は
「
所
定
内
で
は

片
付
か
な
い
仕
事
量
」
が
５９

・
０
％
で
最
も
多
く
、
総
労

働
時
間
が
２
０
１
時
間
以
上

の
各
層
で
は
７
割
台
に
乗
っ

て
い
る
。
こ
の
辺
り
に
長
時

間
労
働
改
善
の
ポ
イ
ン
ト
が

潜
ん
で
い
そ
う
。

私
た
ち
連
合
の
兄
弟
組
織
と
も
言
え

る
国
際
労
働
財
団
（
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｆ
）
が

設
立
２０
周
年
を
迎
え
た
。

現
在
、
世
界
的
な
経
済
危
機
の
も
と

で
失
業
者
が
増
え
、
貧
困
と
格
差
が
拡

大
し
て
い
る
。
日
本
も
雇
用
・
失
業
問

題
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
が
、

世
界
的
に
み
れ
ば
最
も
深
刻
な
影
響
を

受
け
て
い
る
の
は
途
上
国
の
若
者
や
女

性
、
さ
ら
に
は
、
移
民
労
働
者
な
ど
不

安
定
な
働
き
方
に
あ
る
人
た
ち
、
そ
し

て
、
社
会
的
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
が

脆
弱
で
そ
の
恩
恵
を
受
け
ら
れ
な
い
人

た
ち
だ
。

と
く
に
、
ア
ジ
ア
の
途
上
国
を
み
た

と
き
、
雇
用
保
険
制
度
を
有
し
て
い
る

国
は
ほ
と
ん
ど
な
い
し
、
職
業
訓
練
や

能
力
開
発
の
分
野
も
ま
だ
ま
だ
遅
れ
て

い
る
。
現
下
の
経
済
危
機
の
下
で
最
も

急
が
れ
る
の
は
こ
う
し
た

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
の

確
立
で
あ
り
、
社
会
的
保

護
制
度
の
充
実
で
あ
る
。

連
合
は
、
日
本
政
府
を

通
じ
て
、
さ
ら
に
は
政
労

使
三
者
構
成
の
場
を
通
じ

て
、
こ
う
し
た
分
野
で
の

協
力
や
支
援
が
実
を
結
ぶ
よ
う
役
割
を
果
た
す

必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
三
者
に
よ
る
社
会
的
対

話
を
通
じ
た
政
策
の
策
定
や
実
施
が
非

常
に
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
な
く
、

こ
の
こ
と
が
各
国
レ
ベ
ル
で
、
地
域
レ

ベ
ル
で
、
さ
ら
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
レ

ベ
ル
で
確
実
に
実
施
さ
れ
て
い
く
よ
う

に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｆ
に
は
、
連
合
の
こ
れ
ら

取
組
み
を
補
完
す
る
立
場
で
開
発
協
力

分
野
の
活
動
を
一
手
に
担
っ
て
も
ら
っ

て
い
る
。
安
全
衛
生
、
労
働
基
準
、
労

使
関
係
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
な
ど
の
分

野
で
の
労
働
者
教
育
、
児
童
労
働
の
撲

滅
、
Ｈ
Ｉ
Ｖ
／
エ
イ
ズ
の
撲
滅
な
ど
、

幅
広
い
社
会
開
発
分
野
で
顔
の
見
え
る

活
動
を
行
い
、
途
上
国
の
労
組
や
現
地

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
の
評
価
も
高
い
。

連
合
の
国
際
活
動
と
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｆ
の

開
発
協
力
事
業
は
い
わ
ば
車
の
両
輪

で
、
一
層
の
相
乗
効
果
が
引
き
出
せ
る

よ
う
、
今
後
と
も
緊
密
な
連
携
を
図
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

一
方
、
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｆ
に
対
す
る
Ｏ
Ｄ

Ａ
予
算
か
ら
の
配
分
に
つ
い
て
は
飛
躍

的
な
充
実
が
望
ま
れ
る
が
、
政
府
の
労

働
分
野
に
対
す
る
意
識
は
希
薄
と
言
わ

ざ
る
を
得
な
い
。
Ｏ
Ｄ
Ａ
予
算
の
増
額

の
み
な
ら
ず
、
こ
の
点
に
つ
い
て
も
、

政
府
の
注
意
を
喚
起
し
て
お
き
た
い
。

何
事
も
す
ぐ
に
結
果
が
求
め
ら
れ
る

昨
今
だ
が
、
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｆ
が
一
貫
し
て

重
点
を
置
く
「
人
材
育
成
」
や
「
技
術

の
継
承
」
は
長
期
的
視
点

に
立
っ
て
進
め
る
べ
き
も

の
で
あ
る
。
ま
た
、
国
際

労
働
運
動
が
め
ざ
す
民
主

主
義
や
社
会
的
公
正
の
実

現
は
、
簡
単
に
目
に
見
え

る
形
で
現
れ
る
も
の
で
は

な
い
。
乾
い
た
大
地
を
緑

に
す
る
が
ご
と
く
、
多
大
な
時
間
を
要
す
る
。

こ
れ
ま
で
の
２０
年
に
わ
た
る
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ａ
Ｆ
の

活
動
は
、
ま
さ
に
大
地
を
耕
し
水
と
栄
養
を
与

え
、
土
壌
を
つ
く
る
作
業
だ
っ
た
。
世
界
各
地

に
散
っ
た
種
が
こ
れ
か
ら
芽
吹
き
、
確
実
に
開

花
を
遂
げ
る
よ
う
、
長
期
的
視
野
に
立
っ
た
着

実
な
活
動
を
今
後
も
続
け
て
い
た
だ
き
た
い
。

日
本
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
（
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ

Ｔ
）
の
「
働
く
場
所
と
時
間
の
多
様
性
に
関
す
る

調
査
」
は
、
柔
軟
な
労
働
時
間
制
度
が
長
時
間
労

働
を
誘
引
し
て
い
る
実
態
を
明
ら
か
に
し
て
い

る
。
月
間
総
実
労
働
時
間
が
２
２
１
時
間
を
超
え

る
割
合
は
、
通
常
の
勤
務
時
間
制
度
の
２５
・
２
％

に
対
し
、
裁
量
・
み
な
し
労
働
で
は
５０
・
８
％
と

倍
増
す
る
。
残
業
の
理
由
に
は
所
定
内
で
片
付
か

な
い
が
ト
ッ
プ
だ
が
…
。

調
査
の
説
明

調
査
会
社

の
協
力
モ
ニ
タ
ー
の
中
か
ら

２０
〜
５９
歳
の
正
規
雇
用
労
働

者
８
０
０
０
人
を
抽
出
し
て

調
査
対
象
者
と
し
、
働
く
場

所
と
時
間
の
多
様
性
の
現
状

を
把
握
す
る
目
的
で
、
出
退

勤
管
理
方
法
や
労
働
時
間
の

長
さ
、
在
宅
勤
務
な
ど
勤
務

場
所
で
の
労
働
実
態
を
調

査
。
０８
年
９
月
に
実
施
し
、

有
効
回
答
６
４
３
０
件
を
分

析
し
て
い
る
。

２００８年７月の総実労働時間 （単位：％、平均・残業欄は時間）

残業

２８．４
２９．５
２８．７
３０．６
３１．３
３０．０
２５．２
３１．７
３７．４
３７．２
２８．９
２７．５
２７．０
３０．５
３３．３
３７．１
２７．１
３２．４
２８．２
２４．９
３２．２
２７．８
２３．４

注）０８年７月１カ月の不払い残業などを含めた総実労働時間

平均

２０５．９
２１１．７
２０８．１
２０６．２
２０４．５
１９８．９
２０３．５
２０６．５
２１３．６
２１６．１
２０７．６
２０３．４
２０８．７
２０１．９
２１１．４
２０７．０
２０７．１
２０４．１
２０８．５
２０６．９
２０６．５
２０５．８
２０５．１

２８１
以上

６．９
８．８
７．３
５．９
６．９
４．５
６．４
６．９
８．０
９．９
９．６
６．０
６．８
５．８
９．６
７．７
８．０
５．７
８．１
７．４
６．６
７．５
６．８

２４１～
２８０

９．７
１１．４
１１．８
９．４
９．２
８．１
８．９
１０．９
１２．０
１２．０
１０．１
９．０
１０．４
８．９
１２．０
１０．０
９．８
９．２
９．６
１０．５
１０．４
８．５
９．５

２２１～
２４０

９．９
１１．６
１０．１
１１．５
８．５
７．６
９．１
９．８
１３．０
１０．７
８．４
９．１
１２．０
８．４
８．４
７．２
９．４
１０．０
１０．４
９．７
９．８
１０．２
９．９

２０１～
２２０

１６．９
１７．４
１４．３
１７．３
１８．０
１７．２
１５．７
１６．９
２１．３
２４．９
１５．４
１７．４
１７．２
１６．１
１３．９
１８．４
１７．１
１８．０
１５．６
１６．５
１７．６
１６．７
１６．１

１８１～
２００

２２．８
２０．５
２４．６
２２．２
２３．８
２３．９
２３．１
２３．０
２０．８
１８．９
２１．６
２３．１
２３．５
２４．９
３０．７
２０．７
２２．１
２３．９
２２．１
２２．０
２２．９
２１．３
２３．６

１６１～
１８０

２３．０
２１．２
２２．２
２３．８
２２．７
２５．９
２５．０
２２．１
１７．５
１５．９
２３．１
２３．８
２１．５
２３．４
１５．１
２４．２
２０．６
２２．９
２３．３
２２．７
２２．２
２４．１
２３．３

８０～
１６０

１０．８
９．２
９．７
９．８
１１．０
１２．８
１１．８
１０．３
７．３
７．７
１１．８
１１．５
８．６
１２．３
１０．２
１１．７
１３．１
１０．４
１０．９
１１．２
１０．５
１１．８
１０．８

（時間）

合 計
３０～９９人
１００～２９９人
３００～９９９人
１，０００～２，９９９人
３，０００人以上
一般社員
係長・主任
課長クラス
部長クラス
管理職による点検
出勤簿
タイムレコーダー
ＩＤカード
ホワイトボード
その他
特にない
適用
非適用
制度なし
適用
非適用
制度なし

従
業
員
規
模

役

職

出
退
勤
管
理
方
法

目
標
管

理
制
度

成
果
主

義
賃
金

働働くく場場所所とと時時間間のの
多多様様性性にに関関すするる調調査査

平成２１年５月１８日（第３種郵便物認可）

Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ

ＪＩＬＡＦ２０周年に思う

ススポポッットト

柔柔軟軟なな勤勤務務制制

長
時
間
労
働
を
誘
引

裁
量
・
み
な
し
制
で
は
倍
増

（５） 第２７２９号

連
合

事
務
局
長

古
賀

伸
明


